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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ORDIN
pentru aprobarea Profilului profesional
al managerului scolar

Avand in vedere prevederile:

—art. 115, art. 194 alin. (1) si ale art. 195 alin. (2) din Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

— Ordinului ministrului educatiei nr. 4.150/2022 pentru aprobarea cadrului
de competente digitale al profesionistului din educatie;

— Referatului ordinului ministrului educatiei si cercetarii pentru aprobarea
Profilului profesional al managerului scolar, inregistrat cu nr. 1.124/DGMCDRSIP

din 30.04.2026,

in temeiul prevederilor art. 13 alin. (3) din Hotdrarea Guvernului nr. 731/2024
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu

modificarile si completarile ulterioare,

ministrul educatiei si cercetarii emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba Profilul profesional al managerului scolar, prevazut
in anexa care este parte integranta a prezentului ordin.

Art. 2. — Directiile de specialitate din Ministerul Educatiei si Cercetarii,
inspectoratele scolare, unitdtile de invatdmant preuniversitar si furnizorii
de programe de formare continua duc la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.

Ministrul educatiei si cercetarii,
Mihai Dimian

Bucuresti, 18 mai 2026.
Nr. 3.934.

ANEXA

Profilul profesional al managerului scolar

CAPITOLUL I
Context

Profilul profesional al managerului scolar este realizat prin
raportare la cerinte existente in cadrul legal national, precum si
prin raportare la documente de politica educationala relevante si
reperele europene privind leadershipul educational, réspunzénd
unei nevoi structurale a sistemului educational: aceea de a
transforma functia de conducere dintr-un rol predominant
administrativ intr-un rol profesionalizat, bazat pe competente
demonstrabile si impact masurabil.

Raportat la prevederile Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
sintagmele manager scolar si director de unitate de invafdmant
preuniversitar sunt asimilate.

Directorul unitatii de Tnvé{dmant este liderul pedagogic,
strategic si organizational al institutiei, cu responsabilitate
integratd pentru functionarea, dezvoltarea si performanta
acesteia. Impactul sdu este direct asupra culturii organizationale
si indirect, dar esential, asupra calitatii predarii, echitatii
educationale si rezultatelor elevilor.

Profilul propus nu se constituie Intr-o fisa de post, ci descrie
asteptarile exprimate fatd de managerul scolar in termeni de
competente si, In aceeasi masura, reia atributiile directorului
unitdtii de Tnvatdmant, asa cum sunt stabilite in Legea
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul profesional al managerului scolar defineste competentele
esentiale pe domenii de responsabilitate, Tn scopul:

— asigurarii uniformitatii proceselor de selectie, recrutare,
formare si evaluare, In concordantd cu prevederile Legii
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

— sustinerii managementului educational eficient, echitabil
si transparent, orientat spre ecosistemul educational — elevi,
profesori, parinti;

— consolidarii unei culturi organizationale fundamentate
pe comportament etic si integritate profesionala;

— asigurarii unui leadership orientat spre invatare, capabil sa
sustind adaptarea scolii la schimbarile societatii contemporane;

— sprijinirii dezvoltarii institutionale, a performantei scolare
si a incluziunii educationale;

— alinierii la cerintele societatii contemporane si la dinamica
sistemelor educationale europene.
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CAPITOLUL I
Arhitectura profilului profesional al managerului scolar

Din punctul de vedere al arhitecturii, profilul profesional al managerului scolar este organizat pe patru niveluri complementare:
axiologic (valori fundamentale), transversal (competente transversale), profesional (competente generale si specifice), functional

(descriptori comportamentali), astfel:

A. Nivel axiologic

Valori fundamentale — repere etice si principii care orienteaza exercitarea rolului

B. Nivel transversal

Competente transversale — preconditii cognitive, relationale si profesionale pentru exercitarea functiei

C. Nivel profesional | _. . .
P si competente operationale asociate

Domenii de competentd/Competente generale si competente specifice — domenii de responsabilitate

D. Nivel functional .
; specifice

Descriptori comportamentali — comportamente observabile si masurabile, asociate fiecarei competente

A. Nivel axiologic — valori fundamentale

Valorile fundamentale sunt reperele etice si principiile care
orienteaza exercitarea rolului managerului scolar. Astfel, profilul
profesional al managerului scolar este fundamentat pe urmatoarele
valori:

— interesul superior al elevului — prioritate pentru progresul,
protectia si bundstarea fiecarui elev;

— echitate, incluziune si justitie sociald — acces egal
la oportunitati, prevenirea discriminarii, alocare diferentiata
a resurselor pentru grupuri vulnerabile;

— leadership pedagogic si culturd a Tnvatarii — culturd
reflexiva si colaborativa, coerentd intre curriculum-evaluare-
rezultate, decizii bazate pe date si dovezi;

— etica si integritate profesionald — transparenta decizionala,
evitarea conflictelor de interese, asumarea responsabilitatii
publice;

— initiativd si antreprenoriat — colaborare, solidaritate
organizationala, culturd democratica, participare la decizie;

— parteneriat cu familia si comunitatea — Tncredere reciproca,
dialog deschis, responsabilitate colectiva.

B. Nivel transversal — competente transversale

Exercitarea functiei de director al unitatii de Tnvatamant
presupune existenta urmatoarelor competente transversale
drept preconditii cognitive, relationale si profesionale necesare
exercitarii rolului:

— gandire critica, analitica si sistemica — capacitatea de
a integra informatii multiple si de a intelege relatiile cauza-efect
n contexte organizationale complexe;

— rationament strategic si capacitate decizionalda — bazate
pe evaluarea alternativelor si anticiparea consecintelor
pe termen mediu si lung;

— competente de analiza cantitativa si utilizare a datelor —
interpretarea indicatorilor educationali, analiza bugetars,
utilizarea informatiilor statistice Tn fundamentarea deciziilor;

— competente digitale functionale si strategice — managementul
informatiei, utilizarea platformelor educationale, sprijinirea
transformarii digitale a scolii;

— competente lingvistice si de comunicare profesionalda —
in limba romana si ntr-o limba de circulatie internationala,
pentru redactare, argumentare i reprezentare institutionald;

— inteligentd emotionald, autoreglare si maturitate relationald —
gestionarea conflictelor, presiunii si responsabilitatii publice;

— capacitate de adaptare si invatare continua (leadership
adaptativ) — in contexte de schimbare, incertitudine si complexitate
sistemica.

C. Nivel profesional — competente generale gi specifice

Profilul profesional al managerului scolar este structurat
pe cinci domenii de competentd/competente generale si competente
specifice asociate:

1. Leadership educational, guvernanta institutionala si
orientare strategica

1.1. Managementul schimbarii, adaptare si gestionarea presiunilor

1.2. Dezvoltare si transformare organizationala

1.3. Leadership incluziv, stare de bine a elevilor si a personalului
scolii, securitate si sigurantd scolara

1.4. Aderarea la principii si valori

2. Management operational administrativ-financiar si
conformitate

2.1. Conformitate juridica si etica profesionala

2.2. Rezilienta si managementul riscului

2.3. Identitate digitala, inovare si eficientd manageriala

2.4. Prezentarea si comunicarea informatiilor

3. Managementul calititii i evaluare interna

3.1. Monitorizare, evaluare intern3 si raportare

3.2. Responsabilitate publica si relationare institutionala

3.3. Managementul incluziunii si al diversitatii in profilurile
de invatare

3.4. Colectarea datelor, analiza si formularea de strategii de
imbunatatire a calitatii

4. Managementul curriculumului, al proceselor de invatare
si evaluare, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

4.1. Managementul resurselor umane

4.2. Managementul implementarii curriculumului si al proceselor
de evaluare

4 3. Cercetare, inovatie pedagogica si conceptualizare sfrategica

4.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor si a performantei
cadrelor didactice

5. Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare
in comunitate

5.1. Relationare, comunicare si gestionarea conflictelor

5.2. Participarea la retele si proiecte nationale si internationale

5.3. Antreprenoriat educational si inovatie

5.4. Atragerea de resurse extrabugetare.

Competentele specifice sunt corelate cu descriptorii
comportamentali corespunzatori — comportamente observabile
si masurabile care permit evaluarea exercitarii functiei.

D. Nivel functional — descriptori comportamentali

Acest nivel defineste dimensiunea operationald a profilului
profesional al managerului scolar, prin care competentele specifice
sunt transpuse in descriptori comportamentali expliciti, observabili
si masurabili.
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Nivelul functional al profilului profesional reflectéd manifestarea
concreta a competentelor in exercitarea atributiilor manageriale,
evidentiind actiuni, decizii si practici profesionale relevante in
contexte organizationale reale, si asigura cadrul necesar pentru
evaluarea obiectiva si standardizatd a performantei, facilitand
corelarea intre competentele definite si modul efectiv de aplicare
a acestora in activitatea curenta.

CAPITOLUL I
Detalierea competentelor generale, competentelor
specifice si a descriptorilor comportamentali

Competenta generald 1: Leadership educational, guvernanta
institutionald si orientare strategica

Descrierea competentei generale:

Capacitatea managerului scolar/directorului de a formula,
comunica si implementa o viziune strategica centrata pe
invatare si progresul fiecarui elev, asigurand alinierea dintre
politica educationalda nationald/europeand si obiectivele
institutionale, curriculum si resurse, cu efecte Tn rezultate
educationale. Directorul asigura aderenta personalului la viziune
si valori explicite, orientand institutia prin procese transformationale
care construiesc capacitate organizationald de raspuns,
un mediu incluziv si o culturd care valorizeaza starea de bine
ca preconditie a unui act educational eficient.

Exprimarea competentei generale in plan executiv:

— elaboreaza si actualizeaza strategia institutionala pe baza
analizei de context si a datelor relevante;

— asigura alinierea coerenta Tntre viziune, plan operational
si obiective masurabile;

— monitorizeazd impactul deciziilor asupra progresului
elevilor;

— promoveaza o cultura a responsabilitatii pentru rezultate
educationale;

— monitorizeaza si Tmbunatateste climatul scolar si siguranta
institutionald.

Competente specifice si descriptori comportamentali:

1.1. Managementul schimbarii, adaptare si gestionarea
presiunilor

Initiazd, conduce si consolideaza procese de transformare
institutionald, mobilizadnd resursele organizatiei si gestionénd
rezistenta la schimbare pentru atingerea obiectivelor strategice.

Descriptori comportamentali:

— proiecteaza si planificd procese de schimbare pe baza
unei analize clare a contextului institutional;

— defineste obiectivele schimbarii Tn termeni specifici,
masurabili si comunicabili echipei;

— faciliteazd sesiuni de planificare participativd pentru
a coagula echipa n jurul viziunii de transformare;

— gestioneaza rezistenta la schimbare prin dialog deschis,
claritate si argumente centrate pe beneficiile elevilor;

— monitorizeaza progresul transformarii si ajusteaza strategiile
pe baza feedbackului colectat sistematic;

— consolideaza noile practici prin reguli, proceduri si rutine
institutionale;

— utilizeazd metodologii recunoscute de management
al schimbarii (de exemplu, cicluri PDCA, modele de schimbare
organizationald).

1.2, Dezvoltare si transformare organizationala

Implica activ actorii ecosistemului educational si conduce
procesele de inovare institutionald, adoptand decizii fundamentate
pe date.

Descriptori comportamentali:

— consulta si implicd profesori, elevi si parinti in initiativele
de Tmbunatatire institutionals;

— adopta decizii manageriale fundamentate pe date si
indicatori de performanta relevanti;

— aplica tehnici de coaching si feedback constructiv Tn lucrul
cu personalul didactic si administrativ;

— mobilizeaza personalul si stimuleaza cultura organizationala
orientatd spre performanté si colaborare;

— gestioneaza conflictele si crizele la diferite niveluri cu calm
si profesionalism;

— valorificd bunele practici interne si externe si stimuleaza
invatarea organizationald;

— asigurd un raspuns agil la nevoile organizatiei prin
mobilizarea si atragerea resurselor relevante.

1.3. Leadership incluziv, stare de bine a elevilor si
a personalului scolii, securitate si siguranta scolara

Sustine o cultura organizationalad bazata pe responsabilitate,
respect reciproc, siguranta psihologica si invatare continua,
asigurand protectia si bunastarea tuturor membrilor comunitatii
scolare.

Descriptori comportamentali:

— creeaza si intretine un climat in care elevii se simt
protejati, respectati si valorizati;

— implementeaza si monitorizeaza protocoaiele de sigurantd
fizica (PSI, SSM, proceduri de urgenta);

— asigurd functionarea mecanismelor antihértuire si
antibullying si intervine prompt in situatii de criza;

— promoveazd masuri de protectie a copilului (prevenirea
abuzului, neglijarii, violentei);

— monitorizeaza indicatori ai climatului scolar (siguranta,
incluziune, stare de bine) si actioneaza pe baza lor;

— sprijind personalul si elevii in perioade de stres si situatii
dificile;

— inspira Tncredere si gestioneaza echipe diverse printr-un
stil de conducere empatic si participativ.

1.4. Aderarea la principii si valori

Actioneaza ca model de integritate profesionald, prevenind
coruptia, favoritismul si abuzul si asigurand alinierea organizatiei
la valorile etice asumate.

Descriptori comportamentali:

— Se comportd aliniat cu valorile institutionale si etica
profesionala, constituind un model pentru intreaga comunitate
scolara.

— Actualizeaza si comunica explicit viziunea si misiunea
institutionala, monitorizand respectarea lor.

— la decizii responsabile si argumentate, pe baza consultarii
comunitétii scolare.

— Aplica codul de etica si gestioneaza cu profesionalism
procedurile disciplinare (elevi si cadre didactice).

— la masuri concrete peniru prevenirea abuzurilor,
favoritismului si conflictelor de interese.

— Demonstreaza impartialitate si transparentd in toate
relatiile institutionale.

— Argumenteaza deciziile pe baza interesului superior
al copilului si le comunicd Tn mod transparent.

Competenta generald 2: Management operational,
administrativ-financiar gi conformitate

Descrierea competentei generale:

Capacitatea directorului de a administra responsabil si
eficient resursele institutiei, asigurand conformitatea legala,
integritatea decizionala si utilizarea transparenta si corecta a
fondurilor publice. Competenta reflecta totodata capacitatea de
a anticipa si gestiona riscuri, situatii de criza si contexte de
incertitudine, asigurand stabilitatea organizationald, continuitatea
activitatilor si protectia comunitatii scolare.
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Exprimarea competentei generale In plan executiv:

— planifica si gestioneaza bugetul Tn functie de prioritatile
strategice;

— asigurd managementul infrastructurii si al sigurantei
elevilor;

— asigura conformitatea cu legislatia si normele aplicabile,
instituind mecanisme de control intern;

— promoveaza integritatea si prevenirea conflictelor de interese;

— raporteaza transparent utilizarea resurselor.

Competente specifice i descriptori comportamentali:

2.1. Conformitate juridica si etica profesionala

Elaboreaza si aplica proceduri administrative coerente,
asigurd managementul financiar responsabil si garanteaza
respectarea cadrului normativ Tn toate procesele institutionale.

Descriptori comportamentali:

— elaboreaza si aplicd proceduri administrative clare pentru
managementul operational (orare, regulamente, resurse);

— coordoneaza managementul financiar: elaborarea
bugetului, executia bugetara si relatia cu autoritatea localg;

— identifica, organizeaza si asigura disponibilitatea resurselor
aliniate cu obiectivele de performanta;

— aplica consecvent normele legale si procedurale in toate
deciziile administrative;

— documenteazd si arhiveaza deciziile financiare si
administrative;

— asigura respectarea procedurilor de achizitii publice;

— evita prompt si transparent conflictele de interese;

— gestioneaza eficient resursele materiale si financiare
ale unitaii.

2.2. Rezilienta si managementul riscului

Identifica si evalueaza riscurile organizationale, elaboreaza
planuri de continuitate si interventie si sprijina rezilienta
comunitatii scolare in situatii de criza.

Descriptori comportamentali:

— identifica si evalueaza sistematic riscurile organizationale
(financiare, juridice, operationale, de securitate);

— elaboreaza planuri de continuitate si interventie pentru
situatii de criza, actualizate periodic;

— instituie mecanisme de control intern si de prevenire
a riscurilor;

— comunica rapid si clar in situatii critice, mentinand
functionarea institutiei;

— evalueaza impactul crizelor asupra comunitatii scolare si
ia masuri de remediere;

— revizuieste procedurile pe baza lectiilor invatate din
situatiile de criza anterioare;

— manifesta initiativa si spirit antreprenorial pentru a raspunde
agil provocarilor.

2.3. Identitate digitala, inovare si eficientd manageriala

Utilizeaza eficient tehnologia si resursele digitale in
managementul institutional, monitorizand sistematic progresul
n atingerea obiectivelor de performanta.

Descriptori comportamentali:

— utilizeaza platforme digitale si instrumente de management
informational Tn activitatea curenta;

— monitorizeaza progresul in atingerea obiectivelor
de performanta institutionala intr-un mod sistematic;

— sprijina transformarea digitald a scolii si dezvoltarea
competentelor digitale ale personalulu;

— asigurd securitatea datelor si conformitatea cu normele
GDPR,;

— introduce solutii digitale inovatoare validate si evalueaza
impactul for asupra eficientei institutionale.

2.4. Prezentarea si comunicarea informatiilor

Pregateste si prezinta rapoarte, statistici si situatii de informare
cu claritate si transparenta, gestionand situatiile de incertitudine
cu echilibru decizional.

Descriptori comportamentali:

— pregateste si prezinta rapoarte, statistici si situatii de informare
pe verticala si orizontald;

— asigurad transparenta si corectitudinea in utilizarea si
raportarea fondurilor publice;

— gestioneaza situatii de incertitudine cu echilibru si claritate
decizionalg;

— respectd normele privind protectia si securitatea datelor,
confidentialitatea si complianta GDPR,;

— comunica institutional informatii relevante in formate
accesibile pentru diferite categorii de beneficiari.

Competenta generala 3: Managementul calitétii si evaluare
interna

Descrierea competentei generale:

Capacitatea directorului de a proiecta si implementa
mecanisme sistemice de monitorizare, evaluare si imbunatatire
continua, utilizand date si indicatori relevanti pentru fundamentarea
deciziilor si cresterea performantei organizationale. Directorul
asigura functionarea institutiei conform standardelor de calitate
si cerintelor cadrului legal, conducand procesele de planificare,
autoevaluare si imbunatatire continua.

Exprimarea competentei generale in plan executiv:

— proiecteaza sisteme interne de monitorizare si evaluare;

— utilizeaza date cantitative si calitative In fundamentarea
deciziilor;

— coordoneaza procesele de autoevaluare institutionala;

— elaboreaza si implementeaza planuri de imbunatatire;

— integreaza feedbackul stakeholderilor in procesele
decizionale.

Competente specifice gi descriptori comportamentali:

3.1. Monitorizare, evaluare interna si raportare

Implementeaza standardele de calitate, creeaza mecanisme
functionale de monitorizare si raportare si coordoneaza
activitdtile de evaluare institutionala.

Descriptori comportamentali:

— implementeaza standardele Agentiei Roméne de Asigurare
a Calitatii in invatamantul Preuniversitar (ARACIP) si monitorizeaza
respectarea lor la nivelul unitétii;

— creeaza mecanisme de monitorizare si raportare a
rezultatelor educationale, cu termene si responsabilitati clare;

— utilizeaza instrumente standardizate de evaluare interna;

— organizeaza sesiuni de analizd a datelor cu echipa si
elaboreaza planuri de imbunatatire;

— coordoneaza comisii si activitdti de evaluare interna,
implicand intreaga echip3;

— monitorizeaza implementarea masurilor corective si
ajusteaza planurile in functie de rezultate;

— elaboreaza rapoarte de autoevaluare si le aduce la
cunostinta comunitatii;

— coreleaza procesul de evaluare cu obiectivele strategice
ale institutiei.

3.2. Responsabilitate publica si relationare institutionala

Comunica public informatii relevante pentru a consolida
increderea in institutie si asiguré o comunicare activa, proactiva
si transparenta cu toti actorii ecosistemului educational.

Descriptori comportamentali:

— comunicad public, cu regularitate, informatii privind
rezultatele, resursele si deciziile institutionale;
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— realizeazéd o comunicare activd si proactiva cu actorii
ecosistemuiui educational local;

— manifesta disponibilitate pentru a rdspunde public cu
privire la utilizarea resurselor si evidentierea impactului acestora;

— integreaza feedbackul elevilor, parintilor si partenerilor in
procesele decizionale;

— asigura transparenta cheltuielilor Tn relatia cu factorii
interesati (stakeholderi).

3.3. Managementul incluziunii si diversitatii in profilurile de
invatare

Asigura educatia incluziva, gestioneaza diversitatea cultural-
lingvistica si socioeconomica si implementeazd masuri de
echitate educationalé pentru toti elevii.

Descriptori comportamentali:

— asigura educatia incluziva la nivelul unitatii si implementeaza
masuri specifice pentru copiii cu CES;

— gestioneaza diversitatea cuiturald, lingvistica si socio
economica a comunitatii scolare;

— implementeaza masuri de echitate educationala si previne
orice forma de discriminare;

— promoveaza egalitatea de sanse si
diversitatea ca resursa institutional3;

— monitorizeaza impactul masurilor de incluziune asupra
participarii si rezultatelor elevilor;

— colaboreaza cu centrele judetene de resurse si asistenta
educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistentd Educationald, directiile generale de asistenta sociala
si protectia copilului si alte institutii de suport pentru elevii
vuinerabili.

3.4. Colectarea datelor, analiza si formularea de strategii de
imbunatatire a calitatii

Utilizeaza metode de cercetare empirica si analize de date
pentru a fundamenta deciziile curriculare, organizationale si de
dezvoltare profesionala.

Descriptori comportamentali:

— colecteaza si analizeaza date relevante privind performanta
scolii (rezultate evaluari, rate de participare, feedback);

— deruleazd analize de nevoi, studii de satisfactie
a beneficiarilor si cercetare-actiune la nivel institutional;

— utilizeaza indicatori statistici relevanti pentru decizii privind
curriculum, evaluare si dezvoltare profesionala;

— formuleaza strategii de imbunatatire a calitatii bazate pe
evidente si le monitorizeaza implementarea;

— organizeaza sesiuni de analizd si reflectie cu echipa pe
baza datelor colectate.

Competenta generala 4: Managementul curriculumului,
al proceselor de finvifare si evaluare, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice

Descrierea competentei generale:

Capacitatea directorului de a asigura coerenta curriculara la
nivel institutional si de a sustine dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice, In vederea Tmbunatatirii calitatii actului
didactic si progresului elevilor. Aceastd competenta reflecta
totodatd capacitatea de a coordona si valoriza personalul
unitatii, construind o cultura organizationald etica, colaborativa
si orientata spre performanta si invatare continua.

Exprimarea competentei generale in plan executiv:

— asigurd implementarea coerenta a curriculumului la nivel
institutional;

— coordoneazéd planificarea didactica si
rezultatelor elevilor;

— promoveaza practici pedagogice inovatoare si bazate pe
dovezi;

valorizeaza

evaluarea

— planifica strategic necesarul de personal si dezvoltarea
competentelor;

— sprijind dezvoltarea profesionald individuala si colectiva
si sustine comunitati profesionale de invatare.

Competente specifice gi descriptori comportamentali:

4.1. Managementul resurselor umane

Coordoneaza recrutarea, selectia, evaluarea si dezvoltarea
continud a personalului, asigurdnd un climat organizational
motivant si o culturd a responsabilitatii profesionale.

Descriptori comportamentali:

— coordoneaza recrutarea, selectia, integrarea si evaluarea
periodicd a cadrelor didactice;

— analizeazé periodic nevoile de formare ale personalului
prin instrumente adecvate (chestionare, observari, discutii
individuale);

— elaboreaza si implementeaza planul de formare continua
la nivelul unitatii, corelat cu prioritatile strategice;

— sprijind cadrele didactice debutante si faciliteaza insertia
lor profesionala (mentorat, coaching),

— utilizeaza tehnici de motivare a personalului didactic si
administrativ;

— distribuie responsabilitatile Tn mod echilibrat si transparent;

— creeaza oportunitati pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale personalului;

— gestioneaza cu profesionalism procedurile disciplinare
atunci cand este necesar;

— monitorizeaza nivelul de satisfactie si implicare al personalului.

4.2. Managementul implementarii curriculumului si al
proceselor de evaluare

Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului,
asigurénd coerenta verticald si orizontald si monitorizand
calitatea procesului didactic si echitatea evaluarii.

Descriptori comportamentali:

— coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului,
inclusiv a curriculumului la decizia elevului din oferta scolii, cu
implicarea elevilor;

— asigura coerenta verticala si orizontalé a curriculumului la
nivelul unitatii;

— verifica alinierea planificarilor didactice la curriculum si
ofera feedback constructiv cadrelor didactice;

— monitorizeaza calitatea procesului didactic prin observari
de lectii, analizd documentara si discutii profesionale;

— monitorizeazad coerenta si echitatea evaluérii la nivel
institutional;

— incurajeaza utilizarea evaluarii formative ca instrument de
imbunatatire a Tnvatarii;

— coreleaza datele privind rezultatele elevilor cu deciziile
curriculare si de imbunatatire;

— faciliteaza ntalniri metodice si comunitati profesionale de
invatare (PLC).

4.3. Cercetare, inovatie pedagogicd si conceptualizare
strategica

Promoveaza inovatia pedagogica, utilizarea datelor educationale
si participarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare-
actiune si diseminare a bunelor practici.

Descriptori comportamentali:

— promoveaza inovatia pedagogica si utilizarea metodelor
activ-participative centrate pe elev;

— faciliteaza participarea cadrelor didactice in proiecte
educationale, cercetare-actiune si schimb de bune practici;

— utilizeazd datele si indicatorii educationali pentru
Tmbunatatirea demersurilor curriculare;
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— organizeaz si structureaza informatiile complexe intr-o
maniera accesibila pentru echipd si comunitate;

— sprijind implementarea practicilor didactice bazate pe
dovezi (evidence-based practices);

— analizeaza impactul interventiilor pedagogice asupra
rezultatelor elevilor.

4.4, Asigurarea succesului scolar al elevilor si a performantei
cadrelor didactice

Monitorizeaza si sustine sistematic performanta cadrelor
didactice si succesul scolar al elevilor, promovéand o cultura a
responsabilitatii pentru rezultate si a invatarii organizationale.

Descriptori comportamentali:

— defineste criterii clare de evaluare a performantei cadrelor
didactice si le comunica transparent;

— ofera feedback regulat si constructiv cadrelor didactice cu
privire la practicile pedagogice;

— elaboreaza planuri individuale de dezvoltare profesionala
corelate cu nevoile identificate;

— sustine procesele de mentorat, coaching si observare
inter pares (peer observation);

— faciliteaza accesul cadrelor didactice la programe de
dezvoltare profesionald relevante si de calitate;

— monitorizeaza impactul formarii continue asupra practicii
didactice si a rezultatelor elevilor;

— asigurd responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la
impactul practicilor pedagogice asupra succesului elevilor;

— valorificd expertiza interna a personalului in procesul de
formare si mentorat colegial;

— promoveaza o culturd a Tnvatarii organizationale si a
comunitatilor de practica profesionala.

Competenta generald 5: Comunicare, relationare,
parteneriate si colaborare in comunitate

Descrierea competentei generale:

Capacitatea directorului de a asigura un climat institutional
sigur, incluziv si participativ, prin comunicare strategica,
gestionarea relatiilor si dezvoltarea de parteneriate functionale
si sustenabile cu familia, comunitatea si actorii relevanti.
Competenta vizeaza totodata identificarea de oportunitati de
dezvoltare, atragerea de resurse si stimularea inovatiei,
contribuind la sustenabilitatea si competitivitatea institutiei.

Exprimarea competentei generale Tn plan executiv:

— creeazé mecanisme de participare si consultare a actorilor
relevanti;

— asigura transparenta si claritatea comunicarii institutionale,

— dezvolta si gestioneaza parteneriate educationale functionale;

— mediaza situatii conflictuale cu echilibru si impartialitate;

— dezvolta retele si colaborari interinstitutionale, identificand
oportunitati de finantare.

Competente specifice si descriptori comportamentali:

5.1. Relationare, comunicare si gestionarea conflictelor

Asigura o comunicare clara, empatica si adaptata interlocutorului,
mediind conflictele cu impartialitate si mentindnd un climat
relational pozitiv Tn interiorul si exteriorul scolii.

Descriptori comportamentali:

— formuleaza mesaje verbale si scrise clare, coerente si
adaptate interlocutorului (personal, parinti, elevi, autoritati);

— utilizeaza tehnici de ascultare activa si empatie in relatiile
cu membrii comunitatii scolare;

— comunica deciziile institutionale Tn mod transparent, clar
si la timp;

— organizeaza consultari periodice cu profesori, parinti si
elevi pe teme relevante;

— mediaza conflictele cu calm, diplomatie si impartialitate;

— explica decizii si ofera argumente accesibile si bine
fundamentate;

— faciliteaza intalniri eficiente si realizeaza prezentari clare
si convingatoare;

— valorificd competentele existente Tn echipa prin procese
de conducere participativa si mediere.

5.2. Participarea la retele si proiecte nationale si internationale

Initiaza si coordoneaza proiecte locale, regionale, nationale
si europene, valorificand oportunitétile de colaborare internationala
pentru dezvoltarea institutionala.

Descriptori comportamentali:

— asigura managementul parteneriatelor si contribuie
la consolidarea relatiilor cu factorii interesati din comunitate;

— initiaza proiecte locale, regionale, nationale sau europene
relevante pentru obiectivele institutionale;

— valorificd oportunitafile programului Erasmus+ pentru
a intéri dimensiunea europeand a sgcolii;

— participa si implica scoala in proiecte de tip eTwinning,
Scoala Europeana si altele similare;

— faciliteaza si stimuleaza participarea cadrelor didactice n
proiecte de mobilitati si parteneriat strategic;

— creeaza si intretine retele de colaborare interinstitutionala.

5.3. Antreprenoriat educational gi inovatie

Identifica oportunitati de valorificare a resurselor institutionale,
influenteaza organizatia in directia atingerii obiectivelor si
asigura implicarea factorilor interesati in rezolvarea provocérilor
specifice.

Descriptori comportamentali:

— influenteaza organizatia Tn directia atingerii obiectivelor
strategice asumate;

— dezvolta initiative pentru valorificarea resurselor de
infrastructurd si a capacitatii umane a institutiei;

— asigura participarea si implicarea factorilor interesati in
adresarea provocarilor specifice (lipsa resurselor, sprijin
socioeconomic etc.);

— introduce solutii inovatoare validate si evalueaza impactul
lor asupra rezuitatelor elevilor;

— promoveaza cultura experimentarii responsabile si
a imbunatatirii continue;

— reprezinta public institutia intr-un mod coerent, profesionist
si convingator.

5.4. Atragerea de resurse extrabugetare

Capteaza resurse financiare si materiale din comunitate,
activand sectorul privat si nonguvernamental, si asigura coerenta
dintre obiectivele institutionale si activitatile de fundraising si
parteneriat.

Descriptori comportamentali:

— identificd surse de finantare extrabugetara si initiaza
aplicatii de proiect relevante pentru nevoile scolii;

— capteaza resurse financiare si materiale din comunitate,
activand sectorul privat si nonguvernamental;

— utilizeaza tehnici de negociere si mediere in gestionarea
parteneriatelor;

— asigura coerenta dintre obiectivele institutionale si activitatile
de fundraising;

— coordoneaza implementarea proiectelor externe si asigura
continuitatea dupa finalizarea finantarii,

— mentine legatura cu comunitatea si promoveaza imaginea
institutiei la nivel local si regional;

— incurajeaza participarea comunitatii in proiecte educationale.
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CAPITOLUL IV
Structura sintetica a profilului profesional al managerului scolar
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Domenii de competentd/
Competente generale

Descriere

Competente specifice

Descriptori comportamentali
(exemple)

1. Leadership
educational, guvernanta
institutionald si orientare
strategica

Formuleaza, comunica

si implementeaza o viziune
strategica centrata

pe progresul elevilor,
asigurand alinierea politicii
educationale cu resursele
si curriculumul.

1.1. Managementul schimbarii,
adaptare si gestionarea presiunilor
1.2. Dezvoltare si transformare
organizationala

1.3. Leadership incluziv, stare

de bine a elevilor si a personailului
scolii, securitate si siguranta
scolara

1.4. Aderarea la principii si valori

Proiecteaza procese de
schimbare; gestioneaza
rezistenta prin dialog;
monitorizeaza progresul
transformarii; actioneaza
ca model de integritate;
argumenteaza deciziile
pe interesul superior

al copilului.

2. Management
operational, administrativ-
financiar si conformitate

Administreaza responsabil
resursele institutiei, asigurand
conformitate legald, integritate
decizionala si transparenta
n utilizarea fondurilor publice.

2.1. Conformitate juridica si etica
profesionala

2.2. Rezilienta si managementul
riscului

2.3. Identitate digitala, inovare

si eficientd manageriald

2.4. Prezentarea si comunicarea
informatiitor

Elaboreaza bugete corelate
cu strategia; instituie control
intern; elaboreaza planuri
de criza; utilizeaza platforme
digitale; raporteaza
transparent utilizarea
fondurilor.

3. Managementul calitatii
si evaluare interna

Proiecteaza si implementeaza
mecanisme de monitorizare

si Tmbunatatire continua,
utilizand date si indicatori
pentru fundamentarea
deciziilor.

3.1. Monitorizare, evaluare interné
si raportare

3.2. Responsabilitate publica si
relationare institutionald

3.3. Managementul incluziunii si al
diversitatii in profilurile de invatare
3.4. Colectarea datelor, analiza si
formularea de strategii de
imbunatatire a calitafii

Implementeaza standarde
ARACIP; coordoneaza comisii
de evaluare interna; publica
rapoarte transparente; asigura
educatie incluziva; utilizeaza
date pentru decizii curriculare.

4, Managementul
curriculumului,

al proceselor de invatare
si evaluare, dezvoltarea
profesionald a cadrelor
didactice

Asigura coerenta curriculard
si sustine dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice, construind o culturad
organizationald orientata
spre performanta.

4.1. Managementul resurselor
umane

4.2. Managementul implementarii
curriculumului si al proceselor

de evaluare

4.3. Cercetare, inovatie
pedagogica si conceptualizare
strategica

4 .4. Asigurarea succesului scolar
al elevilor si a performantei
cadrelor didactice

Elaboreaza planuri de formare
corelate cu nevoile;
monitorizeaza calitatea
predarii; ofera feedback
constructiv; sustine
mentoratul; promoveaza
comunitati profesionale

de practica.

5. Comunicare,
relationare, parteneriate
si colaborare

n comunitate

Asigura un climat institutional
sigur si participativ

prin comunicare strategica,
parteneriate functionale

si atragere de resurse.

5.1. Relationare, comunicare

si gestionarea conflictelor

5.2. Participarea la retele

si proiecte nationale si internationale
5.3. Antreprenoriat educational

si inovatie

5.4. Atragerea de resurse
extrabugetare

Comunica transparent
deciziile; mediaza conflicte
impartial; initiaza proiecte
Erasmus+; identifica surse
de finantare; promoveaza
imaginea scolii in comunitate.

CAPITOLUL V

Complementaritatea cu Profilul profesional
al cadrului didactic din invatdmantul preuniversitar

Profilul profesional al managerului scolar este construit in complementaritate cu Profilul profesional al cadrului didactic
din invatdmantul preuniversitar.

Profilul profesional al cadrului didactic

din invatgmantul preuniversitar Profilul profesional al managerului scolar

Cunoasterea elevilor si a modului
in care acestia invata

Competenta 4 — Managementul curriculumului, al proceselor de invéatare si
evaluare; dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Competenta 5 — Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate
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Profilul profesional al cadrului didactic

e - ) Profilul profesional al managerului scolar
din invatamantul preuniversitar p g :

Curriculum si proces didactic Competenta 4 — Managementul curriculumului, al proceselor de invétare
si evaluare, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Mediu de Tnvatare si stare de bine Competenta 1 — Leadership educational, guvernanta institutionala si orientare
strategica

(1.3. Leadership incluziv, stare de bine a elevilor si a personalului scolii, securitate
si siguranta scolara)

Consilierea elevilor, colaborarea Competenta 5 — Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare Tn comunitate
cu familia si comunitatea

Etica, reflexivitate si Invatare continud | Competenta 1 — Leadership educational, guvernanta institutionala si orientare

strategica
(1.4. Aderarea la principii si valori)

Dezvoltare institutionala Competenta 1 — Leadership educational, guvernanta institutionald si orientare
strategica

Competenta 2 — Management operational administrativ-financiar si conformitate
Competenta 5 — Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate
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